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Partea1 - Context. Diagnoza mediului extern si intern

Diagnoza mediului extern. Contextul economic si social

Colegiul Ortodox ,Mitropolitul Nicolae Colan” din Cluj-Napoca este situat in
municipiul Cluj-Napoca, capitala judetului Cluj. Municipiul Cluj-Napoca, este asezat in partea
centrala a Transilvaniei, in zona de Ilegatura dintre Muntii Apuseni, Podisul
Somesan si Campia Transilvaniei. Orasul se intinde, in prezent, pe vdile raurilor Somesul
Mic si Nadas si, prin anumite prelungiri, pe viile secundare ale micilor afluenti precum paraul
Popestiului, Chintaului, Borhanciului si al Popii. Municipiul Cluj-Napoca este strabatut de
catre raurile Somesul Mic si Nadds, precum si cateva dintre paraiele amintite (Canalul
Morii/la izvor numit inca din Epoca Premoderna ca si Paraul Tiganilor [Czygani patak], Paraul
Popesti, Paraul Nadasel).

Municipiul Cluj-Napoca (cu aceastd denumire din 1974), resedinta judetului Cluj, are o
istorie bine conturata, asezarea Napuca (inca neidentificata pe teren) intemeiata de catre unul
dintre triburile dacice din zona si mentionata de catre Claudiu Ptolemeu in lucrarea sa de
geografie, constituind baza de pornire a orasului contemporan. Transformarea regatului dac
al lui Decebal in provincie romana, a dus la fundarea unei noi asezari, un sat (vicus Napoca),
atestat prin milliarul (borna) de la Aiton in 107-108. Ca si Muncipium Aelium Hadrianum
Napocase orasul este amintit in timpul imparatului Hadrian (117-138) incepand cu anul 124 d.
Hr. De acum, orasul a cunoscut o dezvoltare rapida, fiind intr-o perioada si capitald a provinciei
Daciei Porolissensis, cu rang de municipiu apoi de colonie (sub Marcus Aurelius si Commodus,
cand este atestata drept colonia Aurelia Napoca). Ultima mare perioada de inflorire dateaza
din timpul dinastiei Severilor (193-235) si este foarte probabil ca orasul sa fi fost inclus in vizita
efectuatd aici de catre imparatul Caracalla (211-217) si mama sa. Orasul a beneficiat de jus
italicum, apoi ca si colonia de drepturile acordate Romei.

Dupa retragerea aureliana (271/275 d. Hr.), orasul decade treptat, urme firave de
locuire fiind identificate in actuala Piata a Unirii. La 376 d. Hr. zona era desigur sub controlul
Imperiului Hun al stepelor, iar despre regiune nu stim foarte multe din surse scrise, ci exclusiv
pe cale arheologicd. Ulterior, dupd prabusirea puterii hunilor la Nedao (454), gepizii
germanici, parte a fostei confederatii hunice mostenesc autoritatea in zona (fapt atestat de
mormintele de printi germanici de la Apahida si Turda) si este sigur ca regiunea s-a incadrat
in regatul germanic Gepidia. Aceasta formatiune politico-militara a fost spulberata de catre
avarii lui Bayan, care din acest moment exercita o influenta nominala asupra Podisului
Transilvaniei pana spre 796-803, cand in zona se impune autoritatea hanatului Bulgar.

Hanii, apoi tarii bulgari (dupa 865) controleaza macar nominal regiunea, iar aici este
atestata arheologic cultura Bjelo-Brdo. Daca 1i dam credit lui Anonymus, secretarul regelui
Bela (argumente pentru Bela I sau III mai numeroase), aici a functionat un voievodat slavo-
roman condus de un anume Gelou “quidam Blacchus”. Cucerirea acestui voievodat de catre
liderul tribal Tuhutum, a permis integrarea regiunii in ducatul dezvoltat aici pana spre 1003-
1004. Dupd 1003, regele maghiar Stefan cel Sfant (997-1038) cucereste regiunea de la unchiul
sau, Gyula cel Tandr si este posibil si fi inceput organizarea administrativa de aici intr-un mare
comitat (megye, din slavonul medje), cel mai probabil Doboka, din care, mai apoi, s-a desprins



comitatul cu centrul in castrum Clus (aceasi locatie cu abatia benedictina de aici, ridicata pe la
1063 de regele Bela I).In epoca medievali, Clujul a fost atestat documentar pentru prima dati
in anul 1167, sub denumirea Castrum Clus. La 1173 este amintit comitele Toma, ca si comes de
Clus. Castrul, dupa cum am mai indicat isi avea baza in zona Calvaria de astazi, alaturi de abatia
benedictind. La 1241-1242 este distrus de cdtre marea invazie tdtaro-mongolda si asa
supravietuieste villa Clus, dependent de abatia de la Cluj-Manistur. In anul 1272 regele Stefan
al V-lea (1270-1272) doneaza terenul de langa Somes colonistilor saxoni, care ridica alt villa
Clus, langi cel al abatiei. Cele doui sate vor fi baza viitorului oras medieval. In 1316, regele
angevin Carol Robert de Anjou (1308-1342) raspliteste fidelitatea sasilor din villa Clus
acordandu-le privilegiu de oras regal si stema orasului (poarta cu cele 3 turnuri si hersa).
Familiile influente din oras precum Stark, duc lupte intestine puternice pentru controlul
asezarii. De acum sunt amintite primele ulite ale orasului: Platea Ponti (strada Podului, actuala
Ferdinand) si Platea Luporum (Strada Lupilor, actuala M. Kogalniceanu). Regele Ludovic I
(1342-1382) completeaza in anii 1360 privilegiile tatdlui sau, permitand orasului sa isi ridice
ziduri de piatri. Imparatul romano-german Sigismund de Luxemburg, devenit totodati rege
al Ungariei, a acordat in anul 1405 Clujului dreptul de oras liber regal. Matia Corvin, rege
al Ungariei intre 1458 si 1490, nascut la Cluj, a acordat o serie de 41 de privilegii localitatii sale
natale.

Dupa cucerirea Ungariei de citre otomani si transformarea unei treimi a teritoriului ei
in pasalac, Transilvania a devenit principat autonom sub suzeranitate otomana. Orasul este in
aceasta perioada infloritor, cu numeroase bresle si comercianti, avand se pare 1000 de mesteri
aurari, caci orasul poartd denumirea simbolicd de “orasul comoara”. Comerciantii clujeni
circuld pana la Sibiu si Brasov, urca pana la Buda, Pesta, Bratislava si chiar Viena. Registre din
anii 1450 amintesc peste 500 de familii de maghiari, care locuiesc in oras si suburbii, pe langa
sasii incd numerosi. De la jumatatea secolului al XVI-lea populatia celor doua natiuni este
paritara. Aici principii Transilvaniei isi ridicad un frumos palat (cel din Piata Unirii), care
domina Piata Centrala (Foter). Anul 1544 marcheaza sosirea Reformei Protestante in Cluj,
odata cu stabilirea in oras a carturarul Gaspar Heltai, pastor luteran, absolvent al Universitatii
din Wittemberg. Heltai ridica in anul 1550 prima tipografie din Cluj si, aldturi de primul
episcop unitarian, Francisc David, pune bazele Bisericii Unitariene din Transilvania in anul
1568, convertind o parte semnificativii a populatiei Clujului la noua confesiune. In 1581 regele
polon si principe al Transilvaniei, Stefan Batori, infiinteaza prima Academie Iezuita, care va fi
desfiintata apoi in 1603, pentru a fi redeschisa la 1698. La sfarsitul secolului al XVII-leaorasul,
la fel ca si provincia, intra sub dominatie austriaca. La sfarsitul secolului al XVIII-lea (dupa
1791), cu o populatie de aproximativ 11.000 de locuitori, orasul devine capitala Transilvaniei si
centrul puterii administrative. Orasul este controlat militar de catre trupele austriece
cantonate pe Cetatuie.

Importantele miscdri revolutionare din1848 cuprind si Clujul. Orasul a adapostit
tratativele dintre Nicolae Balcescu si Cezar Bolliac pentru unirea revolutiei romane cu cea
maghiari. Infringerea revolutiei ungare a dus la instaurarea regimului absolutist. Capitala
Transilvaniei a fost mutata la Sibiu, pentru un control mai mare asupra autoritatilor locale. La
constituirea Austro-Ungariei in 1867, Clujul si Transilvania au fost reintegrate in Regatul
Ungariei. In aceastd perioadi, orasul era al doilea ca mirime din regat, dupa Budapesta.
Incepand cu anul 1867 Clujul trece in aceasti perioadi printr-un amplu proces de modernizare
prin demolarea partiala a Cetatii Clujului, largirea si pavarea strazilor, construirea unui sistem
de canalizare, a unuia de iluminat si edificarea unui mare numar de cladiri monumente istorice
actuale: Palatul Primariei, Palatul Prefecturii, Palatul de Finante si Palatul de Justitie, Teatrul



National, Teatrul Maghiar si Palatul EMKE (azi CFR), sau cladiri cu rol confesional precum
Palatele Statusului, Liceul Unitarian si Biserica cu Cocos.

Dupa incheierea primului razboi mondial si infaptuirea Marii Uniri, Transilvania a
intrat in componenta Regatului Romaniei, municipiul Cluj raméanand in continuare
resedinta judetului omonim. In 1940, Clujul a revenit sub coroana maghiari prin Pactul
romano-maghiar de la Viena, mediat de catre Germania si Italia, alaturi de o parte a
Transilvaniei de Nord-Vest. In octombrie 1944 fortele armate maghiare si germane care
controlau orasul au fost alungate de trupele romane si sovieticedupa lupte grele, care au
transformat orasul intr-o ruina. Dupa 1945, Clujul a intrat in perioada premergatoare
guvernarii comuniste, cu necunoscutele teriotriale de pana la 10 februarie 1947 (semnarea
Tratatului de la Paris). Din 1947, de la 30 decembrie, dupa abolirea monarhiei, orasul a devenit
capitala regiunii Cluj, apoi dupa 1968, capitala administrativa a judetului Cluj, functie pe care
a indeplinit-o pana in decembrie 1989. Cum am indicat de altfel, in 1974, la decizia
presedintelui Republicii Socialiste Romania, Nicolae Ceausescu, autoritdtile comuniste locale
schimba numele orasului in Cluj-Napoca.

Cluj-Napoca s-a dezvoltat din punct de vedere demografic mai ales in secolul XX, in
decurs de 100 de ani crescand de peste 5 ori ca numar de locuitori. Cresterea demografica din
cea de-a doua jumatate a secolului XX, se datoreaza in mare parte asezarii in localitate a
populatiei din mediile rurale limitrofe. Conform ultimului comunicat al Institutului National
de Statistica, orasul avea, in anul 2011, o populatie de 325.000 locuitori, fiind al doilea ca
populatie din Romania, dupi Bucuresti. In 2020 populatia activd a municipiului Cluj-Napoca
numara peste 732267 de locuitorit. Aceste cifre nu s-au modificat de la ultimele comunicari
statistice. In fapt, nu avem cifre edificatoare noi asupra populatiei locuind in oras, dar cifra de
circa 750-800.000 de locuitori poate fi luati in calcul, prin aproximare. In populatia activi a
Clyujului sunt inclusi studentii, persoanele care locuiesc in regim flotant si alte categorii de
persoane, nu doar populatia stabild a municipiului, adica locuitorii cu buletin de Cluj. In Cluj-
Napoca, majoritatea populatiei este de etnie romana (79,46%), existand totodata o importanta
minoritate maghiara (18,86%). Pe langa romani si maghiari, in oras locuiesc si comunitati
tiganesti (0,96%), germane (0,22%) si ebraice (0,07%). La recensamantul din 2002, structura
confesionala a municipiului Cluj-Napoca arata astfel: ortodocsi 69,20%, reformati 12,20%,
greco—catolici 5,81%, romano-catolici 5,52%, baptisti 1,19%, unitarieni 1,06%, alta religie
0,95%.

Municipiul Cluj-Napoca are una dintre cele mai dinamice economii din Romania cu o
rata a somajului de numai 3,3% si 192.488 de salariati la momentul ultimului recensamant din
mai 2011). Un rol deosebit de important 1-au avut investitiile i1n domeniul industrial din ultimii
ani, si asta in detrimentul agriculturii care inregistreaza un regres destul de substantial - mai
ales 1n ceea ce priveste culturile vegetale. Industria cu ponderea cea mai ridicata e reprezentata
de industria de prelucrare (industria materialelor nemetalifere, industria alimentara si de
bauturi, industria metalurgica, industria chimica si industria celulozei).

Alte ramuri economice importante in ceea ce priveste numarul mediu de salariati:
comertul, invatamantul (Cluj-Napoca fiind unul din cele mai importante centre universitare
din tard), sanatate si asistenta sociala, constructii, comunicatii, transport, IT.

Din nefericire, in anumite sectoare pandemia de Sars-Cov-2 a influentat negativ
dezvoltarea economica si a impus un trend usor de stagnare, in conditiile in care situatia
economica generala din Romania este puternic afectata de problemele generale pandemice.

! https://cluj.insse.ro/populatia-la-1-iulie-2017-dupa-domiciliu, accesat in 10 octombrie 2020.



https://cluj.insse.ro/populatia-la-1-iulie-2017-dupa-domiciliu

In municipiul Cluj-Napoca procesul de invitimant se desfisoari in 211 unititi din care
56 de gradinite de copii, 16 scoli pentru invatamantul primar si gimnazial, 38 de licee si colegii
de diferite profiluri, 7 scoli pentru invatamantul special, 6 institute de invatamant superior de
stat, la care se adauga 3 in sectorul privat. Prin excelenta, Cluj-Napoca este un oras universitar.
Universitatea ,Babes-Bolyai” (UBB) este cea mai mare universitate din tara, cu peste 45 500
de studenti in 105 de specializari (din care 98 in romana, 52 in maghiara, 13 in germana si 4
in engleza). De asemenea, orasul gazduieste alte opt universitati, printre care Universitatea
Tehnica, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara (USAMYV), Universitatea de
Medicina si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu”, Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima”, Universitatea
de Arta si Design.

Centru marcant de cultura, Cluj-Napoca gazduieste o serie de institutii si centre
culturale si educationale. Se remarca existenta a 2 teatre dramatice (Teatrul National "Lucian
Blaga” si Teatrul Maghiar de Stat), 2 opere (Opera Nationala si Opera Maghiara de Stat), 2
teatre de papusi, 4 case de cultura (Casa Municipala de Cultura, Casa Universitarilor, Casa de
Cultura a Studentilor si Casa Tineretului), Orchestra Filarmonica, reteaua celor 6 muzee: de
Arta, al Farmaciei, de Istorie a Transilvaniei, Etnografic al Transilvaniei, Mineralogiei si
Zoologic. Un loc aparte 1l ocupa Gradina Botanica, a 2-a ca importanta in Europa, autentic
tezaur botanic, cu un variat numar de plante, unele dintre ele foarte rare. Tabloul cultural
clujean trebuie completat cu prezenta celor 3 mari biblioteci: Biblioteca Centrald Universitara
,Lucian Blaga” , Biblioteca Academiei si Biblioteca Judeteana ,Octavian Goga”.

Infrastructura din domeniul sanitar cuprinde 11 spitale — din care 9 spitale — clinici in
administrarea Consiliului Judetean si 2 institute subordonate direct Ministerului Sanatatii
(Institutul Oncologic si Institutul Inimii), un preventoriu, 12 policlinici de stat si 4 policlinici
private, 107 dispensare in sectorul de stat, 30 de cabinete scolare si 141 de cabinete medicale
private, 170 de cabinete stomatologice si 28 de laboratoare medicale de tehnica dentara.

Diagnoza mediului intern. Informatii generale privind unitatea

Scurt istoric:

Identitatea actualului Colegiu Ortodox ,Mitropolitul Nicolae Colan” isi are originile in
reorganizarea invatamantului confesional ortodox din Cluj dupa cel de-Al Doilea Razboi
Mondial si in traditia invatdamantului teologic clujean reprezentata de Institutul Teologic
Ortodox Roman din Cluj (1924—1952). Primele repere ale actualei institutii pot fi identificate
in perioada 1945—1948, cand in cladirea de pe strada Avram Iancu si-au desfasurat activitatea
Liceul de Baieti ,,Simion Stefan” (1945-1948) si Liceul de Fete ,,Doamna Stanca” (1946—1948),
institutii care au continuat traditia educatiei confesionale ortodoxe intr-un context politic aflat
in plina transformare.

Reforma invatamantului din anul 1948 si politicile regimului comunist au modificat
profund organizarea invitimantului confesional din Roméania. In acest context, prin
desfiintarea Institutului Teologic Ortodox Roman din Cluj, in anul 1952, se incheie o etapa
importanta din istoria invatamantului teologic clujean, dar nu si continuitatea sa
institutionala. Daca majoritatea cadrelor didactice ale Institutului au fost transferate la
Institutele Teologice Ortodoxe din Bucuresti si Sibiu, o parte dintre profesorii care au refuzat



sa paraseasca Clujul au devenit nucleul noii institutii, asigurand continuitatea activitatii
didactice si a traditiei academice locale. Intre acestia se numari diac. prof. dr. Ioan Zigrean,
diac. prof. dr. Gheorghe Stanescu, conf. dr. Mihail Dan, pr. lect. Ioan Bunea, diac. Brie T. Ioan,
diac. asist. Liviu Buzdug si pr. asist. Victor Ienciu, personalitati care au contribuit decisiv la
organizarea si dezvoltarea noii scoli.

La 10 octombrie 1952, Scoala medie de cantareti bisericesti si-a inceput activitatea in
cladirea fostului Institut Teologic Ortodox, beneficiind de intregul patrimoniu material al
acestuia: spatiile de invatamant, capela, biblioteca, internatul, sufrageria, cantina si mobilierul
necesar desfasurarii procesului educational. Continuitatea institutionala s-a realizat astfel prin
pastrarea aceluiasi sediu, prin preluarea patrimoniului si prin continuitatea unei parti
importante a corpului profesoral, elemente care au permis pastrarea misiunii de formare a
personalului bisericesc ortodox la Cluj si care justifica identitatea actualului Colegiu institutie
care asigura continuitatea traditiei invatamantului teologic ortodox clujean.

Evolutia institutiei reflecta transformarile succesive ale invatamantului teologic romanesc
si adaptarea sa la schimbarile legislative si sociale din ultimele opt decenii:

e 1945-1948 — Liceul de Baieti ,,Simion Stefan”;

e 1946-1948 — Liceul de Fete ,Doamna Stanca”;

e 1952-1954 — Scoala medie de cantareti bisericesti (trei, apoi patru ani de studii);

e 1955-1978 — Scoala de cantareti bisericesti si Seminarul Teologic Ortodox (cinci ani
de studii);

e 1978-1993 — Seminarul Teologic Ortodox;

e 1993—2008 — Seminarul Teologic Liceal Ortodox (cinci ani de studii);

e 2008-2012 — Seminarul Teologic Liceal Ortodox (patru ani de studii);

e 2012—2021 — Seminarul Teologic Ortodox;

o din 2021 — Colegiul Ortodox ,,Mitropolitul Nicolae Colan”.

Perioada comunista a reprezentat una dintre cele mai dificile etape din istoria
institutiei. Interventiile repetate ale autoritatilor asupra organizarii scolii, modificarile
frecvente ale planurilor de invatamant, inlaturarea unor profesori valorosi din motive politice
si limitarea autonomiei institutionale au afectat functionarea Seminarului. Cu toate acestea,
institutia si-a pastrat misiunea de formare a viitorilor slujitori ai Bisericii si a contribuit la
pregatirea mai multor generatii de clerici si intelectuali, asigurand continuitatea
invatamantului teologic ortodox la Cluj.

Un moment important in evolutia scolii I-a reprezentat anul 1955, cand, prin hotararea
Sfantului Sinod al Bisericii Ortodoxe Romane, toate scolile de cantareti bisericesti au fost
reorganizate ca Scoli de cantareti bisericesti si Seminarii Teologice cu durata studiilor de cinci
ani. Noua organizare a imbinat pregatirea teologica si liturgica cu o pregatire solida de cultura
generald, oferind absolventilor posibilitatea de a urma atat slujirea bisericeasca, cat si studii
superioare. Ulterior, reorganizarea din 1978 a transformat institutia exclusiv in Seminar
Teologic Ortodox, etapa in care au fost consolidate profilul vocational si identitatea sa
educationala.



Dupa anul 1990, odata cu reinfiintarea invatamantului universitar teologic la Cluj si
integrarea Seminarului in sistemul national de invatamant, institutia a intrat intr-o noua etapa
de dezvoltare. Modernizarea curriculumului, diversificarea ofertei educationale, consolidarea
corpului profesoral si dezvoltarea parteneriatului dintre Arhiepiscopia Vadului, Feleacului si
Clujului, Ministerul Educatiei si Inspectoratul Scolar Judetean Cluj au creat premisele
transformarii sale intr-o institutie educationala complexa, capabila sd raspunda atat cerintelor
invatamantului vocational, cat si celor ale invatamantului preuniversitar modern.

Recunoasterea, in anul 2021, a statutului de Colegiu Ortodox ,Mitropolitul Nicolae
Colan” reprezinta incununarea fireasca a unui proces de dezvoltare institutionala desfasurat
pe parcursul a peste sapte decenii. Noua titulatura exprima atat prestigiul dobandit de
institutie, cat si extinderea misiunii sale educationale, care depaseste astazi cadrul
invatamantului vocational teologic si include invatamant primar, gimnazial si liceal, pastrand
in acelasi timp profilul confesional ortodox care i-a definit intreaga evolutie.

In prezent, Colegiul Ortodox ,Mitropolitul Nicolae Colan” reprezinti una dintre
institutiile de referinta ale invatamantului confesional ortodox din Romaénia. Organizarea
activitatii in trei sedii, existenta internatului si a cantinei pentru aproximativ o suta de elevi,
colaborarea permanenta cu Arhiepiscopia Vadului, Feleacului si Clujului, Universitatea Babes-
Bolyai si numeroase institutii educationale din tara si din strainatate definesc profilul unei
comunitati educationale moderne, care valorifica patrimoniul istoric si spiritual mostenit si il
integreaza intr-un proiect educational orientat spre excelenta academica, formare morala si
dezvoltare institutionala.

Analiza P.E.S.T.

Analiza factorilor politici

Activitatea Colegiului Ortodox ,Mitropolitul Nicolae Colan” se desfasoara intr-un
context marcat de implementarea Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, care
redefineste cadrul de organizare, functionare si dezvoltare a sistemului de invatamant din
Romania. Noua legislatie promoveaza un model educational centrat pe calitate, echitate,
performantd, incluziune si dezvoltarea competentelor necesare unei societati aflate intr-o
continua transformare.

Prin noile reglementari sunt consolidate responsabilitatile unitatilor de invatamant in
domeniul managementului calitatii, dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, prevenirii
abandonului scolar, asigurarii starii de bine a elevilor, combaterii violentei si dezvoltarii
competentelor digitale. Totodata, legea stimuleaza consolidarea parteneriatului dintre scoala,
familie si comunitate si incurajeazd o mai mare autonomie institutionald, corelatda cu
responsabilitatea manageriald si evaluarea rezultatelor.

In acelasi timp, politicile educationale europene privind realizarea Spatiului european
al educatiei, dezvoltarea competentelor-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii,
transformarea digitala si promovarea educatiei incluzive influenteaza in mod direct priorititile



sistemului de invatamant roméanesc. Pentru Colegiu, aceste evolutii impun consolidarea
managementului strategic, dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre calitate si
performantd, precum si adaptarea permanenta a procesului educational la schimbarile
legislative si sociale.

Analiza factorilor economici

Municipiul Cluj-Napoca reprezinta unul dintre cele mai dezvoltate centre economice,
universitare si de inovare din Romania, caracterizat prin investitii constante, dezvoltarea
accelerata a sectorului tehnologic si existenta unei piete a muncii dinamice. Acest context
creeaza oportunitati importante pentru dezvoltarea parteneriatelor educationale si pentru
atragerea de resurse necesare modernizarii procesului instructiv-educativ.

In acelasi timp, dezvoltarea economici a municipiului este insotiti de cresterea costului
vietii si a preturilor din sectorul imobiliar, ceea ce genereaza dificultati atat pentru familiile
elevilor, cat si pentru atragerea si mentinerea personalului didactic calificat. Competitia pentru
resursa umana, presiunea asupra infrastructurii scolare si necesitatea unor investitii
permanente in spatii, dotari si servicii educationale reprezintd provociari manageriale
semnificative.

In acest context, dezvoltarea Colegiului presupune utilizarea eficienti a resurselor
financiare, diversificarea surselor de finantare prin accesarea programelor nationale si
europene, consolidarea colaborarii cu autoritatile administratiei publice locale si dezvoltarea
unor parteneriate sustenabile cu mediul universitar, economic si eclezial.

Analiza factorilor sociali

Evolutiile demografice, schimbadrile culturale si transformarile generate de societatea
digitala influenteaza profund profilul elevilor, al familiilor si al comunitatii scolare. Cresterea
diversitatii nevoilor educationale, schimbarea modului in care elevii invatd si comunica,
precum si accentul tot mai mare acordat starii de bine si sanatatii emotionale solicita scolii
dezvoltarea unor raspunsuri educationale adaptate noilor realitati.

Colegiul Ortodox ,Mitropolitul Nicolae Colan” isi desfasoara activitatea intr-un mediu
educational competitiv, caracterizat prin asteptdri ridicate din partea pdarintilor si prin
interesul constant pentru educatia de calitate. In acelasi timp, specificul institutiei — profilul
confesional, existenta unei specializari teologice, organizarea activitatii in trei sedii si
functionarea unui camin si a unei cantine pentru aproximativ o sutd de elevi — impune
dezvoltarea unei culturi organizationale unitare si consolidarea sentimentului de apartenenta
la comunitatea Colegiului.

In acest context, principalele priorititi sociale ale institutiei vizeazi dezvoltarea unei
comunitati educationale bazate pe colaborare, respect si responsabilitate, intdrirea relatiei
dintre scoala, familie si Biserica, promovarea incluziunii si prevenirea abandonului scolar,
precum si formarea unor tineri capabili sa imbine performanta academica cu valorile morale
si civice specifice educatiei crestin-ortodoxe.

Analiza factorilor tehnologici



Dezvoltarea acceleratd a tehnologiilor digitale si aparitia inteligentei artificiale
genereaza una dintre cele mai profunde transformari ale educatiei contemporane. Procesul de
predare, invatare si evaluare este influentat de accesul rapid la informatie, de utilizarea
platformelor digitale si de noile instrumente bazate pe inteligenta artificiala, ceea ce impune
reconsiderarea competentelor necesare atat elevilor, cat si cadrelor didactice.

In concordanti cu prevederile Legii nr. 198/2023 si cu directiile europene privind
educatia digitala, scoala este chemata sa dezvolte competentele digitale, gandirea critica,
discernamantul in utilizarea informatiei si capacitatea de utilizare responsabila a noilor
tehnologii. Digitalizarea nu reprezintd doar o modernizare a infrastructurii, ci si o schimbare
a modului in care sunt organizate activitatile didactice si procesele manageriale.

Pozitionarea Colegiului intr-unul dintre cele mai importante centre universitare si
tehnologice ale Romaniei ofera oportunitati semnificative pentru dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor si profesorilor, pentru colaborarea cu universitatile si mediul de cercetare
si pentru integrarea unor practici educationale inovatoare. In acelasi timp, utilizarea
inteligentei artificiale si a noilor tehnologii trebuie insotita de dezvoltarea discernamantului, a
responsabilitdtii si a eticii utilizarii acestora, astfel incat progresul tehnologic sa contribuie la
cresterea calitatii educatiei fara a diminua valoarea relatiei educationale dintre profesor si elev.

1.1. Introducere:

Unitatea scolara: Colegiul Ortodox ,,Mitropolitul Nicolae Colan”
Tipul scolii: Scoala cu clasele Preg-XII
Limba de predare: limba romana

Populatia scolara:

Numar de elevi: 1130

Numar de clase: 39

Provenienta: mediu urban si mediul rural

Personalul scolii:

Numar de cadre didactice: 65
Personal didactic auxiliar: 12
Personal nedidactic: 13

1. Cadrul normativ si documentele strategice care fundamenteaza Planul de
Dezvoltare Institutionala

1.1.2 Documente care stau la baza fundamentarii planului strategic:

o Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o Legeanr. 489/2006 privind libertatea religioasa si regimul general al cultelor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;



Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
aprobata prin Legea nr. 87/2006, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Hotéararea Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald in vederea autorizarii de functionare provizorie, acreditarii si evaludrii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a Standardelor de acreditare si evaluare externa periodica in
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului (GDPR)
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date;

Ordinul ministrului sanatatii nr. 1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igiena din
unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561/2011 privind
formarea continua a personalului didactic, cu modificarile si completarile ulterioare;

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030;

Strategiile si politicile educationale nationale si europene aplicabile in domeniul
invatamantului preuniversitar;

Documentele manageriale si strategice ale Ministerului Educatiei, Inspectoratului
Scolar Judetean Cluj, Arhiepiscopiei Vadului, Feleacului si Clujului si ale Colegiului
Ortodox ,,Mitropolitul Nicolae Colan”, aplicabile pe perioada implementarii Planului
de Dezvoltare Institutionala.



Partea a 2-a: Analiza de nevoi



2.1. Informatii de tip cantitativ

Populatie scolara — nr. elevi — 1115, clasele P-XII, functioneaza intr-un singur schimb

- rata abandonului gcolar —

0 % ciclul primar — 421 elevi

ciclul gimnazial — 353 elevi

ciclul liceal — 341 elevi

- rata de promovabilitate Bacalaureat — 96,42% (in anul scolar 2025-2026)

- rata de promovabilitate Evaluare nationala — 98,33% (in anul scolar 2025-2026)

- rata de absolvire a claselor terminale — 100 % (in anul scolar 2025-2026)
- ponderea elevilor cu rezultate slabe — 10%
- ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune — 60 % (670 elevi)

- ponderea elevilor cu rezultate excelente —
30% Personal didactic — nr. cadre didactice
— 65

- nr. cadre didactice calificate — 65 (100 %)

- nr. cadre didactice debutante — 2 (3,07 %)

- nr. cadre didactice titulare cu definitivat — 5 (7,690%)

- nr. cadre didactice suplinitoare cu definitivat — 5 (7,69%)
- nr. cadre didactice asociate cu definitivat — o

- nr cadre didactice asociate cu gradul I — o

- nr. cadre didactice titulare cu gradul I — 46 (770,31%)

- nr cadre didactice titulare cu gradul IT — 5 (7,69%)

- nr. cadre didactice suplinitoare cu grad II — 1 (1,53%)
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- nr. cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica/ stiintifica — 11
(16,92 %) Personal didactic auxiliar — 13
Personal nedidactic - 14

Resurse materiale

Sali de clasa 35
Capela 2
Laboratoare 7
Biblioteca 2
Sala festiva 1
Spatii sanitare 20
Sala de sport 1
Teren sport sintetic 1
Sala de masa 2
Dormitoare 21
Bucatarie 1
Spalatorie 1
Cabinet stomatologic 1
Cabinet medicina scolara 2
Sali activitati diverse 10

- material didactic — scoala este dotata cu material didactic modern

- scoala dispune si de fonduri extrabugetare



2.2. Informatii de tip calitativ

- Mediul de provenienta al elevilor: familii cu nivel de scolarizare mediu si universitar

- Calitatea personalului
didactic:

- calificat — 100 %
- cu performante in activitatea didactica
- Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare

- Calitatea managementului scolar — directorul scolii impreuna cu o echipa de cadre
didactice abilitate prin cursuri de perfectionare in domeniul managementului
educational, au initiat si dezvoltat activitati (relatii) de parteneriat cu alte scoli din tara si
din straindtate si cu comunitatea locald. Scoala functioneaza dupa un plan managerial
propriu.

2.3. Cultura organizationala

Cultura organizationala a Colegiului Ortodox ,Mitropolitul Nicolae Colan” este
fundamentata pe valorile credintei crestin-ortodoxe si pe convingerea ca educatia autentica
incepe prin formarea persoanei si se desavarseste prin dezvoltarea competentelor, a
caracterului si a responsabilititii. Intreaga activitate a institutiei este orientati de principiul
care a insotit dezvoltarea Colegiului in ultimele decenii — ,,Omul, inaintea performantei”.
Acest principiu exprima convingerea cd performanta autentica nu constituie scopul ultim al
educatiei, ci rezultatul firesc al formarii unui om echilibrat, liber, responsabil si capabil sa-
si puna competentele in slujba lui Dumnezeu, a semenilor si a societatii.

In aceastd perspectivi, Colegiul promoveazi un model educational in care excelenta
academica este inseparabild de formarea morala si spirituald. Rezultatele scolare,
performantele obtinute la examene, olimpiade si concursuri sunt importante si reprezinta
un obiectiv asumat al institutiei, insa ele sunt intelese ca expresii ale unui proces educational
care urmareste dezvoltarea integrala a elevului. Scoala isi propune sa formeze tineri
competenti, dar si oameni integri, capabili de discernamant, respect, solidaritate si
asumarea responsabilitatilor personale si comunitare.

Valorile care definesc cultura organizationala a Colegiului sunt: credinta marturisita
cu discretie si autenticitate, respectul pentru demnitatea fiecarei persoane,
profesionalismul, responsabilitatea, integritatea, colaborarea, echitatea, spiritul comunitar,
excelenta, deschiderea catre dialog si inovare, precum si disponibilitatea pentru invatare
continua. Aceste valori constituie reperele comune care orienteaza relatiile dintre elevi,
profesori, parinti si partenerii institutiei si reprezinta criteriul dupa care sunt evaluate
deciziile manageriale si activitatea educationala.

Specificul Colegiului — organizarea activitatii in trei sedii, existenta invatamantului
primar, gimnazial si liceal, profilul vocational teologic, precum si functionarea internatului
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si a cantinei — presupune un efort permanent de consolidare a unei culturi organizationale
unitare. Una dintre prioritatile institutiei este dezvoltarea sentimentului de apartenenta la
comunitatea Colegiului, astfel incat fiecare elev si fiecare cadru didactic sa se identifice cu
valorile, traditiile si misiunea scolii, indiferent de structura in care isi desfasoara activitatea.
In acest sens, purtarea cu demnitate a tinutei scolare, respectarea traditiilor Colegiului si
participarea activa la viata comunitatii nu reprezinta simple obligatii regulamentare, ci
expresii ale asumarii identitatii institutionale si ale respectului fatd de comunitatea din care
fiecare face parte.

Colegiul promoveazd o cultura profesionald bazata pe colaborare, incredere si
responsabilitate impartdsita. Cadrele didactice sunt incurajate sa lucreze in echipd, sa
impartaseasca experiente si bune practici, sa isi asume roluri de leadership si sa contribuie
activ la dezvoltarea institutiei. Managementul urmareste valorificarea competentelor
fiecarui profesor, dezvoltarea unui leadership distribuit si reducerea sarcinilor birocratice
care nu aduc valoare procesului educational, astfel incat timpul si energia cadrelor didactice
sa fie orientate cu prioritate spre activitatea la clasa, formarea profesionala si relatia directa
cu elevii.

Relatiile dintre conducerea Colegiului si personal se intemeiaza pe incredere, dialog,
transparenta si respect reciproc. Deciziile manageriale urmaresc implicarea responsabila a
cadrelor didactice in viata institutiei, cultivarea initiativei si asumarea responsabilitatii la
toate nivelurile organizatiei. Autonomia profesionala este insotita de responsabilitate, iar
evaluarea activitdtii urmareste atat rezultatele obtinute, cat si contributia fiecadrui membru
al comunitatii la dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe colaborare, respect si
excelenta.

In relatia cu elevii, cultura organizationalii urmareste formarea unei comunititi
caracterizate prin disciplind interioara, respect reciproc, implicare si spirit de slujire.
Educatia oferita in Colegiu isi propune sd dezvolte nu doar competente academice, ci si
capacitatea elevilor de a construi relatii sdnatoase, de a lucra in echipd, de a-si asuma
responsabilitati si de a participa activ la viata Bisericii si a comunitatii. Activitatile culturale,
liturgice, filantropice si de voluntariat completeaza procesul instructiv-educativ si
contribuie la formarea unor tineri care inteleg ca succesul personal dobandeste valoare
atunci cand este pus in slujba binelui comun.

Fidel traditiei sale si deschis provocarilor contemporane, Colegiul Ortodox
sMitropolitul Nicolae Colan” isi asuma dezvoltarea unei culturi organizationale caracterizate
prin coerentd, profesionalism, responsabilitate si comuniune, in care performanta
academics, formarea spirituald si dezvoltarea caracterului se sustin reciproc. In aceasti
comunitate educationald, omul ramane intotdeauna inaintea performantei, deoarece numai
omul bine format poate transforma performanta intr-o valoare autentica si durabila.
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2.4. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda

(tehnica) SWOT, analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmaétoarele paliere:
e oferta curriculara

e resursele umane
e resursele materiale si financiare
e relatiile scoala-comunitate

2.4.1. Analiza SWOT a domeniului ,,Curriculum”

Puncte tari

Implementarea Curriculumului National si a curriculumului specific invatamantului
teologic, in concordanta cu legislatia si cerintele actuale ale sistemului educational.
Rezultate constante la Evaluarea Nationala, Bacalaureat, olimpiade si concursuri
scolare, care confirma calitatea procesului instructiv-educativ.

Existenta unei oferte curriculare diversificate, adaptate profilului institutiei si
nevoilor elevilor, prin discipline optionale si activitati complementare.

Integrarea armonioasa a formarii academice cu educatia spirituala, morala si civica,
in acord cu specificul confesional al Colegiului.

Cadre didactice cu experienta si competente profesionale ridicate, implicate in
proiectarea si dezvoltarea curriculumului.

Experientd relevantad in implementarea proiectelor Erasmus+ si in dezvoltarea
dimensiunii europene a curriculumului.

Diversitatea activitatilor extracurriculare si extrascolare care completeaza
curriculumul formal si contribuie la dezvoltarea competentelor-cheie si a
caracterului elevilor.

Colaborarea cu Arhiepiscopia Vadului, Feleacului si Clujului, Universitatea Babeg-
Bolyai si alte institutii educationale si culturale pentru diversificarea experientelor
de invatare.

Existenta unei culturi institutionale orientate spre performanta academica, fara a
pierde din vedere dezvoltarea integrala a elevului.

Puncte slabe

Predominanta, in anumite discipline, a strategiilor didactice centrate pe
transmiterea informatiei, in detrimentul invatarii active, interdisciplinare si bazate
pe competente.

Grad redus de integrare a activitatilor interdisciplinare si transdisciplinare in
proiectarea curriculara.

Formalism in elaborarea unor documente curriculare si administrative, care reduce
timpul disponibil pentru proiectarea didactica si inovare.

Program scolar incarcat, care limiteaza posibilitatea dezvoltarii unor activitati
optionale si experiente educationale complementare.
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e Autonomie curriculara limitata de ponderea redusa a Curriculumului la Decizia
Scolii si de constrangerile planurilor-cadru.

o Valorificarea insuficienta a tehnologiilor digitale si a inteligentei artificiale ca
instrumente pedagogice integrate in procesul de predare, invatare si evaluare.

« Diferente intre discipline si colective de elevi in ceea ce priveste implicarea in
activitati extracurriculare si proiecte educationale.

o Colaborare insuficient structurata cu mediul economic, universitar si cultural in
proiectarea unor experiente autentice de invatare.

Oportunitati

o Implementarea prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023
privind curriculumul centrat pe competente, incluziune si dezvoltarea integrala a
elevului.

» Dezvoltarea competentelor digitale si integrarea responsabild a inteligentei
artificiale in procesul educational.

o Posibilitatea extinderii ofertei educationale prin Curriculumul la Decizia Elevului
din Oferta Scolii (CDEOS), in functie de evolutia cadrului normativ.

e Accesul la programe europene de finantare (Erasmus+, eTwinning si alte programe)
care permit inovarea curriculara si schimbul de bune practici.

o Parteneriatele cu universitatile clujene, Arhiepiscopia Vadului, Feleacului si
Clujului, institutiile culturale si organizatiile neguvernamentale pentru dezvoltarea
unor contexte autentice de invatare.

o Oferta bogata de resurse educationale digitale, platforme de invatare si programe de
formare continua pentru cadrele didactice.

o Dezvoltarea educatiei STEM, STEAM si a proiectelor interdisciplinare.

o Interesul crescut al elevilor pentru experiente internationale, mobilititi si invatare
aplicata.

Amenintari

o Modificarile frecvente ale legislatiei si ale curriculumului national, care ingreuneaza
planificarea strategica pe termen lung.

o Supraincarcarea curriculumului national si limitarea autonomiei scolii in adaptarea
ofertei educationale la nevoile elevilor.

o Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice, care poate genera decalaje intre
evolutia societatii si adaptarea curriculumului.

o Utilizarea necritica a inteligentei artificiale si a resurselor digitale, cu efecte asupra
dezvoltarii gandirii critice, creativitatii si integritatii academice.

« Insuficienta resurselor financiare pentru extinderea unor programe curriculare si
extracurriculare inovatoare.

o Scaderea motivatiei pentru invatare si diminuarea capacitatii de concentrare la o
parte dintre elevi, pe fondul consumului excesiv de continut digital.

o Mentinerea unui numar mare de elevi in clasa, care limiteaza individualizarea
invatarii si aplicarea unor metode didactice centrate pe elev.

o Concurenta tot mai ridicata dintre unitatile de invatdmant pentru atragerea elevilor
performanti si a cadrelor didactice foarte bine pregatite.
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2.4.2. Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse umane”

Puncte tari

« Corp profesoral calificat, stabil si preocupat de dezvoltarea profesionala continua,
cu experientd in invatdmantul preuniversitar si vocational teologic.

o Existenta unui nucleu de cadre didactice cu rezultate profesionale remarcabile si
implicare activa in proiecte educationale, metodice si stiintifice.

o Cultura organizationala fundamentata pe colaborare, respect reciproc,
responsabilitate si valori crestin-ortodoxe.

» Prestigiul institutiei si atractivitatea acesteia pentru elevi, parinti si cadre didactice,
reflectate in cererea constant ridicata pentru admitere.

o Nivel ridicat al pregatirii initiale a elevilor si motivatie crescuta pentru continuarea
studiilor universitare.

o Experienta in derularea proiectelor Erasmus+ si disponibilitate pentru cooperare
internationala.

o Relatii de colaborare consolidate cu Arhiepiscopia Vadului, Feleacului si Clujului,
Universitatea Babes-Bolyai si alte institutii educationale si culturale.

» Existenta unei comunitati scolare caracterizate prin climat organizational pozitiv,
dialog si respect reciproc.

o Cadre didactice preocupate de formarea integrala a elevilor si de dezvoltarea unei
relatii educationale bazate pe incredere si responsabilitate.

Puncte slabe

o Implicare neuniforma a cadrelor didactice in proiectele institutionale si in asumarea
culturii organizationale a Colegiului.

« Diferente in nivelul competentelor digitale si in utilizarea pedagogica a tehnologiilor
moderne si a inteligentei artificiale.

o Timp limitat pentru dezvoltarea profesionala si colaborarea intre profesori, din
cauza volumului ridicat al activitatilor administrative si birocratice.

o Functionarea in trei sedii reduce oportunitatile de colaborare permanenta si poate
favoriza aparitia unor subculturi organizationale.

« Dificultati in identificarea si pregatirea unei noi generatii de lideri educationali
capabili sa asigure continuitatea dezvoltarii institutiei.

» Nivel diferit de implicare a elevilor si parintilor in viata scolii si in sustinerea
proiectului educational al Colegiului.

o Presiunea generata de efectivele numeroase de elevi pe clasa limiteaza
individualizarea procesului educational si activitatea de mentorat.
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Oportunitati

o Implementarea prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023
privind dezvoltarea carierei didactice, mentoratul si formarea continua.

o Diversificarea programelor de formare profesionala in domeniul competentelor
digitale, al utilizarii inteligentei artificiale si al metodelor moderne de predare.

o Extinderea mobilitatilor internationale prin programele Erasmus+ si dezvoltarea
unor parteneriate strategice europene.

o Consolidarea colaborarii cu Universitatea Babes-Bolyai, Arhiepiscopia Vadului,
Feleacului si Clujului si alte institutii partenere pentru dezvoltarea profesionala a
personalului.

o Posibilitatea atragerii unor cadre didactice performante datorita prestigiului
institutiei si pozitionarii acesteia in sistemul educational clujean.

o Dezvoltarea unei culturi institutionale bazate pe mentorat, invatare colaborativa si
schimb de bune practici.

o Accesarea fondurilor europene si nationale destinate formarii profesionale si
dezvoltarii organizationale.

Amenintari

» Instabilitatea legislativa si modificarile frecvente ale politicilor educationale privind
resursele umane.

o Deficitul de personal calificat in anumite discipline si dificultatile de recrutare pe
termen lung.

o Cresterea nivelului de epuizare profesionald (burnout) si a presiunii administrative
asupra cadrelor didactice.

o Concurenta dintre unitatile de invatamant pentru atragerea si pastrarea profesorilor
performanti.

« Limitarile financiare care pot afecta participarea personalului la programe de
dezvoltare profesionala si recompensarea performantei.

o Scaderea atractivitatii profesiei didactice la nivel national si dificultatea asigurarii
schimbului generational.

o Evolutia accelerata a tehnologiilor educationale, care impune actualizarea
permanenta a competentelor profesionale.
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2.4.3. Analiza SWOT a domeniului ,Resurse materiale”

Puncte tari

« Patrimoniu educational valoros, care ofera identitate si continuitate institutiei,
incluzand spatii de invatamant, biblioteca, paraclis, internat si cantina.

o Functionarea unei cantine si a internatului pentru elevii seminaristi, facilitand
accesul la educatie al elevilor proveniti din alte localitati.

« Existenta unui fond bogat de carte si a unei biblioteci care sprijina atat pregatirea
scolara, cat si formarea teologica.

o Dotarea majoritdtii sililor de clasd cu echipamente informatice si conectivitate la
internet, precum si existenta infrastructurii necesare desfasurarii activitatilor
didactice digitale.

o Dotarea cadrelor didactice cu echipamente informatice moderne si dezvoltarea
infrastructurii digitale utilizate in procesul educational.

« Existenta paraclisului, element definitoriu al identitatii Colegiului si spatiu esential
pentru desfasurarea programului liturgic si a activitatilor formative.

o Investitiile realizate in ultimii ani in modernizarea spatiilor educationale si
administrative.

o Sprijin constant din partea Arhiepiscopiei Vadului, Feleacului si Clujului si a
autoritatilor publice locale pentru dezvoltarea infrastructurii scolare.

Puncte slabe

» Capacitate insuficienta a spatiilor de invatamant in raport cu numarul actual de
elevi si cu cererea ridicata de scolarizare.

o Desfasurarea activitatii in trei sedii distincte, cu implicatii asupra eficientei
administrative, utilizarii resurselor si coeziunii organizationale.

« Lipsa unei baze sportive proprii care sa raspunda nevoilor tuturor ciclurilor de
invatamant.

o Insuficienta laboratoarelor moderne pentru disciplinele experimentale si
necesitatea extinderii spatiilor dedicate invatarii aplicate.

o Capacitate limitata de cazare in internat si inexistenta unor spatii destinate cazarii
elevelor.

o Necesitatea modernizarii continue a infrastructurii digitale si a dotarilor specifice
noilor tehnologii educationale si inteligentei artificiale.

o Costuri ridicate de intretinere si modernizare generate de functionarea intr-un
patrimoniu construit in etape istorice diferite.

Oportunitati

o Accesarea fondurilor europene, guvernamentale si locale destinate modernizarii
infrastructurii scolare si digitalizarii educatiei.
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o Consolidarea parteneriatelor cu Arhiepiscopia Vadului, Feleacului si Clujului,
autoritatile administratiei publice locale, Universitatea Babes-Bolyai si mediul
privat pentru dezvoltarea bazei materiale.

o Dezvoltarea laboratoarelor inteligente (Smart Lab), a spatiilor STEAM si a
infrastructurii dedicate utilizarii responsabile a tehnologiilor digitale si a
inteligentei artificiale.

» Cresterea investitiilor in eficienta energetica, sustenabilitate si modernizarea
cladirilor scolare.

o Posibilitatea dezvoltarii infrastructurii sportive si a spatiilor educationale prin
programe nationale si europene de finantare.

» Valorificarea prestigiului Colegiului pentru atragerea de sponsorizari si donatii din
partea comunitatii si a absolventilor.

Amenintari

o Cresterea continua a numarului de elevi fara o dezvoltare proportionala a
infrastructurii scolare.

o Majorarea costurilor de intretinere, utilitati si investitii, cu impact asupra bugetului
institutiei.

o Intarzieri in implementarea proiectelor de investitii si in alocarea fondurilor
necesare dezvoltarii infrastructurii.

o Limitarile generate de regimul juridic si arhitectural al unor cladiri cu valoare
istorica, care pot ingreuna lucrarile de modernizare si extindere.

o Evolutia rapida a tehnologiilor educationale, care impune actualizarea permanenta
a infrastructurii digitale.

o Reducerea posibilitatilor de finantare pentru investitiile in infrastructura
educationala.

o Riscuri generate de situatii exceptionale (calamitati, epidemii, crize energetice) care
pot afecta functionarea normala a unitétii de invatamant.

2.4.4. Analiza SWOT a domeniului ,Resurse financiare”

Puncte tari

o Asigurarea finantarii de baza si complementare necesare functionarii institutiei prin
colaborarea constanta cu autoritatile administratiei publice locale.

« Sprijin financiar si logistic acordat de Arhiepiscopia Vadului, Feleacului si Clujului
pentru dezvoltarea si consolidarea identitatii confesionale a Colegiului.

o Implicarea activa a Asociatiei Parintilor in sustinerea unor proiecte educationale,
culturale si de dezvoltare institutionala.

o Capacitatea institutiei de a atrage venituri extrabugetare prin sponsorizari, donatii
si activitati specifice.
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» Gestionarea responsabila si transparenta a resurselor financiare, in concordanta cu
principiile eficientei si legalitatii.

« Experienta dobanditd in accesarea si implementarea proiectelor Erasmus+, care
contribuie la dezvoltarea institutionala si la internationalizarea Colegiului.

» Credibilitatea si prestigiul institutiei, care faciliteaza dezvoltarea parteneriatelor si
atragerea de resurse suplimentare.

Puncte slabe

o Dependentad ridicatd de finantarea publicd pentru sustinerea investitiilor majore si
dezvoltarea infrastructurii.

« Resurse financiare insuficiente pentru extinderea spatiilor scolare si modernizarea
accelerata a infrastructurii educationale.

o Capacitate institutionala inca limitata pentru accesarea sistematica a proiectelor cu
finantare europeana si nationala de investitii.

o Costuri ridicate generate de intretinerea patrimoniului construit si de functionarea
institutiei in trei sedii.

o Presiunea financiara determinata de cresterea continuad a costurilor cu utilitatile,
intretinerea si dotdrile necesare procesului educational.

o Capacitate limitata de constituire a unor fonduri destinate investitiilor strategice pe
termen lung.

Oportunitati

o Accesarea fondurilor europene, guvernamentale si locale destinate dezvoltarii
infrastructurii scolare, digitalizarii si inovarii educatiei.

o Dezvoltarea parteneriatelor cu administratia publica locala, Arhiepiscopia Vadului,
Feleacului si Clujului, mediul universitar si mediul de afaceri pentru sustinerea
investitiilor.

o Cresterea interesului comunitatii si al absolventilor pentru sustinerea proiectelor
educationale ale Colegiului prin sponsorizari si donatii.

o Valorificarea programelor Erasmus+ si a altor programe europene pentru
dezvoltarea resurselor institutionale si profesionale.

o Posibilitatea accesarii fondurilor destinate eficientei energetice, digitalizarii si
dezvoltarii laboratoarelor si spatiilor educationale moderne.

o Dezvoltarea unei culturi institutionale orientate spre identificarea si valorificarea
surselor alternative de finantare.

Amenintari

o Instabilitatea cadrului legislativ si a politicilor de finantare a invatamantului

preuniversitar.

« Cresterea costurilor cu utilitdtile, materialele si serviciile necesare functionarii
institutiei.

o Limitarea resurselor bugetare disponibile pentru investitii in infrastructura
educationala.
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« Intirzierea implementirii proiectelor de investitii sau a rambursirii fondurilor
aferente programelor finantate.

o Modificarea mecanismelor de finantare per elev, cu impact asupra echilibrului
bugetar al unitatii de invatamant.

o Concurenta crescuta pentru accesarea fondurilor nerambursabile si a programelor
de finantare.

« Evolutia economica nefavorabila (inflatie, crize economice sau energetice), cu
impact asupra costurilor de functionare si asupra capacitatii de investitie.

2.4.6. Analiza SWOT a domeniului ,Relatia scoala-comunitate”

Puncte tari

o Identitate confesionala bine definita si recunoscuta la nivel local si national, care
confera Colegiului un profil educational distinct.

o Prestigiul institutiei si increderea de care se bucura in randul elevilor, parintilor,
absolventilor si comunitatii locale.

« Parteneriat institutional solid si permanent cu Arhiepiscopia Vadului, Feleacului si
Clujului, fundament al misiunii educationale si spirituale a Colegiului.

o Colaborare activa cu Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, Universitatea Babes-
Bolyai, autoritatile administratiei publice locale si alte institutii educationale si
culturale.

o Experienta in dezvoltarea parteneriatelor nationale si internationale prin
programele Erasmus+ si alte proiecte educationale.

o Implicarea activa a parintilor in viata scolii prin Asociatia Parintilor si prin
participarea la activitatile educative si institutionale.

« Organizarea constanta a unor activitati culturale, religioase, filantropice si de
voluntariat care consolideaza relatia Colegiului cu comunitatea.

« Existenta unei retele valoroase de absolventi care contribuie la prestigiul institutiei
in diferite domenii ale vietii sociale, academice si ecleziale.

Puncte slabe

o Valorificarea insuficientd a comunitatii absolventilor ca resursa strategica pentru
dezvoltarea institutiei si mentoratul elevilor.

o Colaborare neuniforma intre toate structurile Colegiului si partenerii educationali,
culturali si economici ai comunitatii locale.

o Implicare diferitd a parintilor in viata scolii, in functie de nivelul de invatamant si de
specificul activitatilor desfasurate.

o Numarul ridicat de activitati scolare si programul incarcat al elevilor limiteaza
participarea la proiecte comunitare si de voluntariat.

o Lipsa unei strategii integrate de comunicare institutionala si de promovare
sistematica a rezultatelor si proiectelor Colegiului.

28



o Valorificarea insuficienta a expertizei cadrelor didactice si a partenerilor externi in
dezvoltarea unor programe educationale comune.

Oportunitati

o Consolidarea rolului Colegiului ca institutie educationala si culturala de referinta
pentru municipiul Cluj-Napoca si pentru invatamantul confesional ortodox din
Romania.

o Dezvoltarea parteneriatelor strategice cu Universitatea Babes-Bolyai, Arhiepiscopia
Vadului, Feleacului si Clujului, institutiile culturale, organizatiile neguvernamentale
si mediul economic.

o Extinderea cooperarii internationale prin programele Erasmus+, eTwinning si alte
proiecte europene.

o Implicarea absolventilor in activitati de mentorat, orientare profesionala si
sustinerea proiectelor educationale ale Colegiului.

o Cresterea interesului comunitatii pentru educatia de calitate, formarea caracterului
si promovarea valorilor crestine.

» Dezvoltarea proiectelor comune cu institutiile culturale, sociale si filantropice din
municipiul Cluj-Napoca.

o Utilizarea noilor mijloace de comunicare pentru consolidarea imaginii institutiei si
dezvoltarea relatiei cu comunitatea.

Amenintari

o Modificarile demografice si concurenta tot mai accentuata dintre unitatile de
invatamant pentru atragerea elevilor si a resurselor.

o Limitarea resurselor financiare disponibile pentru dezvoltarea proiectelor
educationale si comunitare.

o Reducerea implicarii comunitatii in activitatile educationale pe fondul schimbarilor
sociale si al diminudrii participarii civice.

o Polarizarea sociala si diminuarea increderii in institutiile publice si educationale.

o Evolutia accelerata a mediului digital si a retelelor sociale, care poate afecta
comunicarea institutionala si relatia dintre scoald, familie si comunitate.

« Instabilitatea legislativa si modificarea prioritétilor politicilor educationale la nivel
national si local.

o Scaderea implicarii voluntare in proiectele comunitare si filantropice.
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Partea a 4-a: Misiunea si viziunea scolii
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Misiunea scolii

Colegiul Ortodox ,Mitropolitul Nicolae Colan” are misiunea de a insoti fiecare elev in descoperirea si
implinirea propriei vocatii, printr-o educatie integrala care uneste credinta, cultura si excelenta
academici. Intemeiat pe valorile crestin-ortodoxe, Colegiul formeazi oameni integri, competenti si
responsabili, capabili sa isi puna libertatea, cunoasterea si darurile in slujba lui Dumnezeu, a
semenilor si a binelui comun.

Viziunea scolii
Colegiul Ortodox ,,Mitropolitul Nicolae Colan” isi propune sd fie un reper de excelenta al
invatamantului teologic si confesional ortodox din Romania, formand oameni integri, competenti si
responsabili, capabili sa uneasca credinta cu cultura, performanta cu caracterul si vocatia personala
cu slyjirea binelui comun. Fidel traditiei Bisericii si deschis provocarilor lumii contemporane,
Colegiul cultivd un model educational in care omul este intotdeauna inaintea performantei.
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Partea a 5-a: Obiectivele strategice ale unitatii de invatamant
preuniversitar
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5.1. Obiective strategice

Asa cum rezultd din analiza PEST, analiza SWOT si diagnoza institutionald, dezvoltarea Colegiului
Ortodox ,Mitropolitul Nicolae Colan” in perioada 2025—2030 se va realiza prin consolidarea celor
cinci domenii strategice fundamentale ale activitatii institutiei. Aceste domenii reflecta atat exigentele
cadrului legislativ si ale politicilor educationale actuale, cat si identitatea, misiunea si viziunea
Colegiului. Fiecare obiectiv strategic este fundamentat pe concluziile analizei SWOT si este
implementat prin obiectivele si planurile de actiune prevazute in Planul managerial.

Provocarea strategica

Cum dezvoltam un curriculum relevant si un proces educational care formeaza oameni competenti,
integri si capabili sa raspunda provocarilor unei societati in continua schimbare?

Obiectiv strategic 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea unui curriculum
relevant, modern si adaptat nevoilor elevilor, care sa asigure formarea integrala a

personalitatii acestora, excelenta academica si pregatirea pentru invatarea pe tot
parcursul vietii.

Operationalizare: Obiectivul managerial O1.

Provocarea strategica

Cum dezvoltim o comunitate profesionala unita, competenta si implicata, capabila sa sustina
identitatea si misiunea Colegiului?

Obiectiv strategic 2
Dezvoltarea unei comunitati educationale unite, competente si responsabile, prin
consolidarea culturii organizationale, valorizarea resursei umane si promovarea unui

climat bazat pe profesionalism, colaborare, incredere si asumarea valorilor
Colegiului.

Operationalizare: Obiectivul managerial O2.

Provocarea strategica

Cum asiguram un mediu educational modern, sigur si adaptat dezvoltarii viitoare a Colegiului?
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Obiectiv strategic 3

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii educationale si a bazei materiale, in
vederea asigurarii unor conditii optime de invatare, cercetare, formare si dezvoltare
personala pentru toti elevii si profesorii Colegiului.

Operationalizare: Obiectivul managerial O3.

Provocarea strategica

Cum asiguram sustenabilitatea dezvoltarii Colegiului si un management institutional performant?
Obiectiv strategic 4

Asigurarea unui management institutional eficient, transparent si sustenabil, prin
administrarea responsabila a resurselor financiare, optimizarea proceselor
manageriale si identificarea unor surse complementare de finantare pentru

sustinerea dezvoltarii institutionale.

Operationalizare: Obiectivul managerial O4.

Provocarea strategica

Cum consolidam comunitatea educationala si identitatea Colegiului prin implicarea tuturor
partenerilor educationali?

Obiectiv strategic 5

Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie, Biserica si comunitate, prin
dezvoltarea unei culturi a colaborarii, a apartenentei si a responsabilitatii comune
fata de educatia elevilor si promovarea identitatii Colegiului Ortodox ,,Mitropolitul

Nicolae Colan”.

Operationalizare: Obiectivul managerial Os.
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6. Plan strategic de implementare a PDI (2025-2030)

Implementarea obiectivelor strategice prevazute in prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala se realizeaza prin planificarea activitatilor
manageriale specifice fiecarui domeniu strategic. Activitdtile au caracter strategic si acopera intreaga perioada de implementare a PDI
(2025-2030), urmand a fi detaliate anual prin planul managerial al directorului si prin planurile operationale ale comisiilor permanente
si ale compartimentelor functionale. Monitorizarea implementarii se realizeaza periodic, pe baza indicatorilor de performanta si a
mecanismelor de evaluare stabilite la nivelul institutiei.Curriculum si calitatea educatiei

DOMENIUL STRATEGIC I — Curriculum si calitatea educatiei

Obiectiv strategic 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea unui curriculum relevant, modern si adaptat
nevoilor elevilor, care sa asigure formarea integrala a personalitatii acestora, excelenta academica si pregatirea
pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Activitati manageriale Obiective Termene  Stadii de Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
strategice realizare necesare performanta

1. Instituirea unui Asigurarea unei Permanent, Conform Curriculum Director, Director Actualizarea anuald = Analiza anuala

sistem institutional oferte curriculare | cu evaluare planificiarii national, CDEOS, adjunct, Consiliul a ofertei in Consiliul de

de proiectare, coerente, anuala PDI expertiza cadrelor | profesoral, educationale; administratie si

implementare si relevante si didactice, Comisiile diversificarea Consiliul

evaluare continua a adaptate evolutiei consultarea permanente CDEOS; gradul de  profesoral;

curricalumului, in societatii si beneficiarilor satisfactie al Raport CEAC

concordanta cu specificului beneficiarilor;

misiunea si viziunea Colegiului. conformitatea cu

Colegiului, profilul profilul

absolventului si absolventului

nevoile educationale
ale elevilor.
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2. Implementarea
unui sistem
institutional de
asigurare si
imbunatatire
continua a calitatii
procesului instructiv-
educativ, prin
monitorizarea
proiectarii didactice,
a strategiilor de
predare-invatare-
evaluare si a
rezultatelor scolare.
3. Dezvoltarea unui
sistem integrat de
sprijin pentru
performanta, progres
si incluziune
educationala, prin
programe
diferentiate destinate
elevilor capabili de
performanta si celor
aflati in risc
educational.

4. Dezvoltarea unui
model pedagogic
inovator, prin
integrarea
responsabila a
tehnologiilor digitale
si a inteligentei
artificiale si prin
promovarea invatarii
active,

Cresterea calitatii
actului
educational si
dezvoltarea unei
culturi
institutionale a
performantei si
responsabilitatii
profesionale.

Valorificarea
potentialului
fiecarui elev si
asigurarea
progresului scolar
individual.

Modernizarea
procesului
educational si
dezvoltarea
competentelor-
cheie necesare
societatii
contemporane.

Permanent, Conform

cu analiza planificarii

anuala PDI

Permanent = Conform
planificarii
PDI

Permanent = Conform
planificarii
PDI

Instrumente de
monitorizare,
asistente la clasa,
programe de
formare, rapoarte
CEAC

Resurse umane,
programe
remediale si de
excelenta,
consiliere
psihopedagogici,
parteneriate
educationale

Echipamente

digitale, platforme

educationale,
programe de
formare continua
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Director, Director
adjunct, CEAC,
Comisiile
permanente

Director adjunct,
cadre didactice,
diriginti, consilier
scolar

Director, Director
adjunct, Comisiile
permanente

Mentinerea
promovabilitatii la
examene peste
media judeteana si
nationala;
imbunatitirea
progresului scolar;
cresterea calitatii
activitatilor
didactice

Cresterea
rezultatelor la
examene, olimpiade
si concursuri;
reducerea
absenteismului si a
abandonului;
progres scolar
individual
monitorizat

Cresterea utilizarii
strategiilor
didactice moderne;
dezvoltarea
competentelor
digitale ale
profesorilor si
elevilor; cresterea
numarului
activitatilor
interdisciplinare

Rapoarte CEAC;
analiza
rezultatelor
scolare; raport
anual privind
starea
invatamantului

Analize
semestriale si
anuale; rapoarte
ale dirigintilor si
comisiilor

Asistente la
clasa; rapoarte
metodice;
Raport CEAC



interdisciplinare si
colaborative.

5. Instituirea unui
mecanism permanent
de monitorizare,
analiza si
imbunatatire a
rezultatelor
educationale,
fundamentat pe
evaluarea periodica a
performantei
institutionale si pe
utilizarea rezultatelor
in procesul
decizional.

Fundamentarea
deciziilor
manageriale pe
analiza datelor si
pe evaluarea
sistematicd a
rezultatelor
educationale.

Permanent,
cu evaluare
anuala

Conform
planificarii
PDI

Baze de date,
instrumente de
evaluare, rapoarte
institutionale

Director, Director
adjunct, CEAC,
Consiliul de
administratie

DOMENIUL STRATEGIC II — Resurse umane si cultura organizationala

Obiectiv strategic 2

Realizarea
rapoartelor de
analizi;
implementarea
masurilor de
imbunatétire;
atingerea
indicatorilor
strategici ai PDI

Dezvoltarea unei comunitati educationale unite, competente si responsabile, prin consolidarea culturii
organizationale, valorizarea resursei umane si promovarea unui climat bazat pe profesionalism, colaborare,
incredere si asumarea valorilor Colegiului.

Activitati manageriale

strategice
1. Dezvoltarea si
consolidarea unei
culturi
organizationale
centrate pe valorile

Obiective

Consolidarea
identitatii
institutionale si
dezvoltarea unui
climat

Termene

Permanent,
cu evaluare
anuala

Stadii de
realizare
Conform
planificarii
PDI

Resurse

necesare
Resurse umane,
programe
institutionale,
activititi de
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Responsabilitati

Director, Director
adjunct, Consiliul
profesoral, Consiliul
de administratie

Indicatori de
performanta
Cresterea gradului
de satisfactie al

personalului;
stabilitatea
colectivului;

Raport anual al
directorului;
analiza
Consiliului de
administratie;
Raport CEAC

Evaluare

Chestionare
institutionale;
Raportul
directorului;
analiza CA



Colegiului, pe
colaborare,
responsabilitate,
respect reciproc si
principiul ,,Omul,
inaintea
performantei”.

2, Implementarea
unui sistem
institutional de
dezvoltare
profesionala continua,
bazat pe nevoile reale
de formare, mentorat
si schimb de bune
practici.

3. Dezvoltarea unui
sistem institutional de
evaluare, motivare si
valorizare a
performantei
profesionale, bazat pe
criterii transparente si
pe recunoasterea
meritului.

4. Dezvoltarea unui
sistem institutional de
recrutare, integrare si
retentie a
personalului, care sa
asigure continuitatea
si calitatea resursei
umane.

organizational
favorabil
performantei si
starii de bine.

Cresterea
competentelor
profesionale,
manageriale si
digitale ale
personalului.

Cresterea calititii
activitatii
personalului si
stimularea
implicarii in
dezvoltarea
Colegiului.

Asigurarea
stabilitatii
colectivului si
atragerea unor
cadre didactice si
specialisti cu Inalta
pregatire
profesionala si
compatibili cu
valorile Colegiului.

Permanent

Permanent

Permanent

Conform
planificarii
PDI

Conform
planificarii
PDI

Conform
planificarii
PDI

dezvoltare
organizationala

Director, Director
adjunct,
Responsabilul cu
formarea continua,
Comisiile
permanente

Programe
acreditate de
formare, fonduri,
parteneriate,
resurse digitale

Director, Consiliul de
administratie,
Comisia de evaluare

Proceduri
interne,
instrumente de
evaluare, resurse

financiare

Cadrul legislativ, = Director, Consiliul de
colaborarea cu administratie,
Arhiepiscopia, Compartimentul
resurse Resurse Umane
financiare
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implicarea in viata
institutiei

Participarea
anuali la programe
de formare;
cresterea
competentelor
profesionale;
aplicarea
rezultatelor
formarii in
activitatea
didactica
Gradul de
indeplinire a
obiectivelor
individuale;
implicarea in
proiecte;
rezultatele
evaluarii anuale

Stabilitatea
personalului;
reducerea
fluctuatiei;
ocuparea
posturilor vacante;
integrarea noilor
angajati

Rapoarte de
formare;
asistente la
clasi; evaluarea
personalului

Evaluarea
anuali a
personalului;
analiza
Consiliului de
administratie

Analiza anuali a
resurselor
umane; raport
managerial



5. Consolidarea
leadershipului
institutional si
dezvoltarea unei
culturi manageriale
participative,
orientate spre calitate,
inovare si
imbunatatire
continua.

DOMENIUL STRATEGIC III — Resurse materiale si dezvoltare institutionala

Obiectiv strategic 3

Permanent,
cu evaluare
anuala

Cresterea
capacitatii
institutionale de
planificare,
coordonare si
dezvoltare
strategica.

Conform
planificarii
PDI

Director, Director
adjunct, Consiliul de
administratie

Resurse umane,
programe de
leadership
educational,
instrumente
manageriale

Gradul de realizare

a obiectivelor PDI;
eficienta
procesului
decizional; nivelul
de implicare al
structurilor de
conducere

Raport anual al
directorului;
analiza
Consiliului de
administratie;
Raport CEAC

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale si a bazei materiale, in vederea asigurarii unui mediu de
invatare sigur, incluziv, modern si stimulativ, capabil sa sustina formarea integrala a elevilor si dezvoltarea durabila a

Colegiului.

Activitati manageriale
strategice
1. Implementarea unui
program institutional
de dezvoltare si
modernizare a
infrastructurii
educationale, in acord
cu evolutia ofertei
educationale si cu
nevoile comunitatii
scolare.

Obiective Termene
Asigurarea unor Permanent,
spatii educationale = cu evaluare
suficiente, anuald
functionale si
adaptate
standardelor

actuale de calitate.

Stadii de
realizare
Conform
planificarii
PDI

Resurse Responsabilitati
necesare
Buget local, Director, Consiliul
fonduri de administratie,
nationale si Administratori de
europene, patrimoniu
sponsorizari,
proiecte de
investitii

43

Indicatori de

performanta
Cresterea
capacitatii de
scolarizare;
modernizarea
spatiilor; realizarea
investitiilor
planificate

Evaluare

Raport anual
privind
investitiile;
analiza CA



2. Dezvoltarea
infrastructurii
didactice si de
cercetare prin
amenajarea si dotarea
laboratoarelor,
cabinetelor si spatiilor
specializate necesare
profilurilor de studiu
ale Colegiului.

3. Implementarea unui
sistem institutional de
dezvoltare si
administrare a
infrastructurii
digitale, care sa
sustina procesul
educational,
activitatea
administrativa si
comunicarea
institutionala.

4. Implementarea unui
program permanent
de administrare,
intretinere si
dezvoltare a
patrimoniului
Colegiului, in conditii
de eficienta, siguranta
si sustenabilitate.

5. Dezvoltarea unui
mediu educational
care promoveaza
starea de bine,
siguranta, incluziunea
si apartenenta si

Crearea unor
conditii optime
pentru
desfiasurarea
activititilor
didactice si
experimentale.

Dezvoltarea
competentelor
digitale si
eficientizarea
proceselor
educationale si
administrative.

Conservarea si
valorificarea
patrimoniului
institutiei si
asigurarea unui
mediu educational
sigur si functional.

Crearea unui
climat educational
favorabil invatirii,
dezvoltarii
personale si

Etapizat, pe
durata PDI

Permanent

Permanent

Permanent,
cu evaluare
anuala

Conform
planificarii
PDI

Conform
planificarii
PDI

Conform
planificarii
PDI

Conform
planificarii
PDI

Fonduri de
investitii,
echipamente,
mobilier,
aparaturi de
specialitate

Echipamente IT,
platforme
digitale, licente
software,
servicii de
mentenanta

Buget, personal
administrativ,
servicii
specializate

Spatii
educationale,
internat,
cantind,
paraclis,
facilitati
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Director,
Administratori de
patrimoniu,
Comisiile
permanente

Director,
Administrator IT,
Administratori de
patrimoniu

Director,
Administratori de
patrimoniu

Director, Director
adjunct,
Administratori de
patrimoniu, CPPPEE

Functionarea
laboratoarelor de
Chimie si Biologie;
modernizarea
cabinetelor si
spatiilor didactice

Functionarea
infrastructurii
digitale; gradul de
utilizare a
platformelor
educationale;
reducerea timpului
de procesare
administrativa

Gradul de
functionalitate al
spatiilor; reducerea
costurilor de
intretinere;
respectarea
normelor de
securitate

Cresterea gradului
de satisfactie al
elevilor si
périntilor;
reducerea
incidentelor;

Analiza anuali a
bazei materiale;
rapoarte de
inventariere

Rapoarte IT;
Raport CEAC;
analiza CA

Analiza anuali a
patrimoniului;
rapoarte
administrative

Chestionare de
satisfactie;
Raport CEAC;
analiza
Consiliului de
administratie



dezvoltarea

armonioasa a fiecarui

elev

Domeniul strategic IV — Management financiar si dezvoltare institutionala

Obiectiv strategic 4

formarii
caracterului.

sportive si
recreative

imbunitatirea
climatului scolar

Asigurarea unui management financiar responsabil, transparent si sustenabil, prin utilizarea eficienta a resurselor,
diversificarea surselor de finantare si sustinerea investitiilor necesare dezvoltarii institutionale si cresterii calitatii

actului educational.

Activitati
manageriale

strategice
1. Implementarea
unui sistem de
planificare si
administrare
financiara
fundamentat pe
prioritatile strategice
ale Colegiului si pe
principiile eficientei,
transparentei si
responsabilitatii.
2, Dezvoltarea unui
sistem institutional
de atragere si
diversificare a
surselor de finantare,
prin proiecte,
parteneriate,
sponsorizari si

Obiective

Asigurarea unei
utilizari eficiente,
transparente si
predictibile a
resurselor
financiare, in
concordanti cu
obiectivele
strategice ale PDI.

Cresterea
capacitatii
institutiei de a
sustine investitiile
si proiectele de
dezvoltare prin
surse

Termene @ Stadiide
realizare
Permanent, Conform
cu evaluare  planificarii
anuala PDI
Permanent = Conform
planificarii
PDI

Resurse
necesare

Buget de stat,
buget local,
venituri proprii,
legislatie
financiara

Resurse umane,
expertizi in
managementul
proiectelor,
parteneriate
institutionale
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Responsabilitati

Director, Consiliul
de administratie,
Contabil-sef

Director, Consiliul
de administratie,
Echipe de proiect

Indicatori de
performanta

Executia bugetara
conform planificarii;
respectarea disciplinei
financiare; gradul de
realizare a
investitiilor
planificate

Valoarea fondurilor
atrase; numarul
proiectelor
implementate;
diversificarea surselor
de finantare

Evaluare

Raport
financiar anual,
analiza
Consiliului de
administratie

Analiza anuala
a proiectelor si
a fondurilor
atrase



colaborari cu
autoritatile publice,
Biserica si mediul
economic.

3. Implementarea
unui sistem de
fundamentare si
prioritizare a
investitiilor, in
functie de nevoile
educationale,
dezvoltarea
infrastructurii si
obiectivele strategice
ale Colegiului.

4. Consolidarea
sistemului de control
intern managerial,
management al
riscurilor si
conformitate
financiara, in vederea
asigurarii legalitatii,
eficientei si
transparentei
proceselor
administrative si
financiare.

5. Dezvoltarea unei
culturi institutionale
bazate pe
responsabilitate
financiara, utilizarea
eficienta si
transparenta a
resurselor si
orientarea prioritara

complementare de
finantare.

Corelarea
investitiilor cu
dezvoltarea
institutionala si cu
nevoile reale ale
comunitatii scolare.

Cresterea
capacitatii
institutionale de
prevenire si
gestionare a
riscurilor financiare
si administrative si
asigurarea
respectarii cadrului
legislativ.

Asigurarea
sustenabilitatii
financiare a
Colegiului si
orientarea
resurselor cétre
realizarea misiunii
institutiei, prin
crearea unui mediu

Permanent | Conform
planificarii
PDI
Permanent = Conform
planificarii
PDI
Permanent, Conform
cu evaluare | planificarii
anuald PDI

Buget, proiecte
de investitii,
documentatii
tehnice

Proceduri SCIM,
resurse umane,
legislatie
specifica

Resurse
financiare si
materiale,
venituri proprii,
fonduri bugetare
si extrabugetare,
proiecte,
sponsorizari,
implicarea
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Director, Consiliul
de administratie,
Administratori de
patrimoniu

Director, Contabil-
sef, Comisia SCIM

Director, Consiliul
de administratie,
Contabil-sef,
Administratori de
patrimoniu

Gradul de realizare a
investitiilor
prioritare;
respectarea
calendarului
investitional;
imbunatatirea
infrastructurii
educationale

Reducerea
neconformitatilor;
implementarea
masurilor SCIM;
rezultate favorabile
ale controalelor si
auditului

Gradul de realizare a

investitiilor prevazute

in PDI; ponderea
investitiilor orientate
spre procesul
educational;
mentinerea
echilibrului financiar;
cresterea gradului de

Raport anual
privind
investitiile;
analiza
Consiliului de
administratie

Rapoarte
SCIM; rapoarte
de audit;
analiza
Consiliului de
administratie

Raportul anual
al directorului;
Raportul
financiar anual;
analiza
Consiliului de
administratie;
Raport CEAC



a investitiilor catre educational comunitatii satisfactie al

imbunatatirea modern, sigur si educationale beneficiarilor privind
conditiilor de stimulativ, care si conditiile de invitare
invatare, dezvoltarea favorizeze

elevilor si cresterea dezvoltarea

calitatii actului intelectuald, morala

educational. si personala a

fiecarui elev.

Domeniul strategic V — Relatia scoala — familie — Biserica — comunitate
Obiectiv strategic

Consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie, Biserica si comunitate, prin dezvoltarea unei culturi a colaborarii,
apartenentei si responsabilitatii comune fata de educatia elevilor si promovarea identitatii Colegiului Ortodox

sMitropolitul Nicolae Colan”.

Activitati manageriale Obiective Termene  Stadii de Resurse Responsabilitati Indicatori de Evaluare
strategice realizare necesare performanta
1. Dezvoltarea unui Consolidarea Permanent, Conform Resurse umane, Director, Director Cresterea gradului | Chestionare;
parteneriat educational | colaborarii dintre cuevaluare  planificarii = activitati adjunct, Diriginti, de participare a Raport anual al
activ si responsabil principalii factori anuala PDI comune, cadrul = Arhiepiscopia périntilor la directorului;
intre scoala, familie si educationali si Vadului, Feleacului = activititile scolii; analiza

47



Biserica, fundamentat
pe valori comune si pe

implicarea constanta in

formarea elevilor.

2. Dezvoltarea unui
sistem institutional de
colaborare cu
universitatile,
autoritatile publice,
institutiile culturale,
organizatiile
neguvernamentale si
mediul economic, in
vederea diversificarii
oportunitatilor
educationale oferite
elevilor.

3. Consolidarea
dimensiunii europene
si internationale a
Colegiului, prin
dezvoltarea
mobilitatilor,
proiectelor
educationale si
schimburilor de bune
practici.

4. Dezvoltarea unui
sistem institutional de
comunicare si
promovare a imaginii
Colegiului, bazat pe
transparenta,
profesionalism si
valorizarea traditiei si

cresterea
responsabilitatii
comune pentru
dezvoltarea
integrala a elevilor.
Consolidarea
rolului Colegiului
ca institutie
educationala activa
in viata comunitatii
si extinderea
oportunitatilor de
invitare.

Cresterea
vizibilitatii
institutiei si
dezvoltarea
competentelor
interculturale ale
elevilor si
personalului.

Consolidarea
identitatii si
prestigiului
Colegiului in
comunitatea local,
nationala si
internationala.

Conform
planificarii
PDI

Permanent

Conform
planificarii
PDI

Permanent

Conform
planificarii
PDI

Permanent

legislativ si
canonic

Parteneriate
institutionale,
proiecte,
resurse umane

Programe
Erasmus+,
finantari
europene,
parteneriate
internationale

Platforme
digitale, resurse
media, resurse
umane
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si Clujului, Asociatia
Parintilor

Director, Consiliul
de administratie,
Responsabili
proiecte

Director,
Coordonator
Erasmus+, Echipe
de proiect

Director,
Responsabil
comunicare,
Comisia de
promovare

dezvoltarea
proiectelor
comune; nivelul de
satisfactie al
beneficiarilor
Numarul si
calitatea
parteneriatelor
active; proiecte
implementate;
participarea
elevilor la
activitati
comunitare

Numarul
mobilititilor si
proiectelor
internationale;
participarea
elevilor si
profesorilor;
rezultate ale
proiectelor

Cresterea
vizibilitatii
institutiei;
dezvoltarea
comunicarii
institutionale;
gradul de
atractivitate al

Consiliului de
administratie

Analiza anuali a
parteneriatelor;
Raportul
directorului

Raport
Erasmus+;
analiza anuald a
activitatilor
internationale

Analiza anuali a
activitatilor de
promovare;
Raport CEAC



performantelor
institutiei.

5. Consolidarea
sentimentului de
apartenenta la
comunitatea Colegiului
si dezvoltarea unei
retele active a
absolventilor, prin
promovarea traditiilor,
valorilor si culturii
organizationale a
institutiei.

Dezvoltarea unei
comunitati
educationale unite,
in care elevii,
absolventii,
profesorii si parintii
se identifica cu
valorile si misiunea
Colegiului si
contribuie la
dezvoltarea
acestuia.

Permanent,
cu evaluare
anuala

Conform
planificarii
PDI

Comunitatea
educationala,
Asociatia
Périntilor,
Asociatia
Absolventilor
(dupa
constituire),
resurse
institutionale
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Director, Consiliul
de administratie,
Consiliul profesoral,
Asociatia Parintilor

ofertei
educationale
Cresterea gradului
de apartenenta la
comunitatea
Colegiului;
implicarea
absolventilor in
viata institutiei;
participarea la
evenimente
traditionale;
gradul de
satisfactie al
beneficiarilor

Chestionare
institutionale;
Raport anual al
directorului;
analiza
Consiliului de
administratie
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